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Fundamentos de
la transformacion
educativa desde La Teoria de los Puntos
un enfoque de Inflexién en Sistemas

\ , , H 1
sistémico Complejos

Hay que conocer no soélo el funcionamiento
de las partes si no las relaciones entre si.
Intervenir en una variable de manera puntual
produce efectos inesperados y cambios
superficiales que tienden a desaparecer.

La Mejora Continua
de la Escuela?

Es un proceso ciclico destinado a ayudar
a establecer metas, asi como maneras de
mejorar y evaluar los cambios. Esto permite
a los centros trabajar proactivamente para la
mejora, en lugar de llevar a cabo sélo actos

aleatorios y / o reactivos de mejora.

Hay que intervenir en todas
las dimensiones del sistema
de manera conjunta y
durante el tiempo suficiente
para poder llevar a una
organizacion a su Punto

de Inflexion?® a partir del
e e SRR cual se transforma la propia
2 Sparks, S. (2018). “A Primer on Continuous School natu raleza del Slstema

Improvement”. Education Review. Vol. 37, Issue 19,
Page 15.

3 Scheffer, M. (2009). Critical Transitions in Nature and
Society. Princeton University Press.
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;, Como hacer llegar a una organizacion
educativa a su Punto de Inflexion, para
garantizar su transformacion educativa”

Se necesita aplicar
suficiente energia al
mismo tiempo (caudal),
durante suficiente tiempo
(persistencia), para hacer
llegar a una organizacion a

su punto de inflexion.

;, Como generar “Caudal”
para la transformacion
educativa”?

En todo proceso de cambio, mejora,

innovacion y transformacién en educacion, CREENCIAS
existen 6 aspectos que juegan un papel

fundamental porque inciden de forma ﬁ%
determinante sobre su consecucion,

es decir, tienen el poder de servir
como barrera o como propulsor para
conseguirlos.
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6 Dimensiones que
mas influyen en la
mejora educativa*

*La 72 Dimensién son las variables
del entorno proximo que ejercen
también una gran influecia, pero no
es factible controlarlas, por eso a
continuacion se describen aquellas
sobre las que se puede planificar,
actuar, medir y evaluar.

CREENCIAS

1 2 3

Creencias y Variables Técnico- Cultura interna
Teorias-en-uso pedagdgicas

Las creencias fundamentales de Las herramientas y métodos La cultura escolar establece normas,
educadores y alumnado sobre el didacticos seleccionados valores y expectativas que pueden
aprendizaje pueden potenciar o limitar directamente influyen en la eficacia facilitar o dificultar la adaptacion

las innovaciones educativas, ya que del proceso educativo, determinando  a nuevos enfoques y practicas
definen lo que se considera valioso o la calidad y relevancia del aprendizaje. educativas.
posible en el ambito educativo.

4 O 0

Liderazgo para Relacion entre agentes Gestion y organizacién
la transformacion educativos
Un liderazgo efectivo y visionario La fluidez y claridad en la Una estructura organizativa flexible
puede inspirar y guiar a toda la comunicacion entre docentes, y una gestion eficaz son cruciales
comunidad educativa hacia el estudiantes, familias y otros grupos para implementar y adaptar nuevas
cambio, mientras que un liderazgo de interés es esencial para garantizar  estrategias, asegurando que los
débil o resistente puede estancar la una comprension compartida recursos y el tiempo se utilicen de
transformacion. y un apoyo colaborativo en la la mejor manera posible en favor del
transformacién educativa positiva. cambio educativo.
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acompanar a las entidades

educativas para

Fijar el rumbo

y que tengan claro qué significa la
tranformacion educativa.

Esto se traduce en una vision compartida
del aprendizaje a conseguir por parte

de todos los profesionales y de la
comunidad educativa, que ayude a
fundamentar el cambio y que sirva de
impulsor en el proceso.

Desarrollar

una serie de ciclos de mejora continuos
con suficiente caudal (6 dimensiones del
cambio) y persistencia (planes anuales)
que permitan desarrollar estructuras de
trabajo auténomas.

Establecer

en qué momento del Ciclo Natural del
Cambio se encuentran y, por tanto, cual
es el camino de menor resistencia para
fluir en cada nivel a lo largo del camino
hacia el Punto de Inflexion.

Evaluar

el impacto en el aprendizaje en sus
estudiantes y de los agentes educativos,
asi como en la evolucion del sistema
hasta lograr su transformacion.

LAS 6 DIMENSIONES DEL CAMBIO SISTEMICO DE ESCALAE SYSTEM®
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/,.S€ puede obtener una
certificacion de Escalae System?
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Los centros que
Implementan
Escalae System
reciben una doble
acreditacion

Reconocimiento
] EscalaeSYSTEM'

Otorgado por el Instituto Escalae, e
Making Learning Happen

indica la pertenencia de la
entidad a la red internacional de
instituciones que implementan
Escalae System.

Certificacion Institucional

La Certificacion Escalae Sinapsia® de
Madurez para la Transformacion Educativa
Positiva es el resultado de un diagndstico
institucional de diferentes aspectos
organizativos, pedagdgicos, asi como y de
bienestar del personal, para definir un nivel
determinado de madurez en la organizacién
que pueda ser evidenciado en sus procesos y
Sus personas.

Sinapsia

Grouplsinland
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Los 5 Niveles de madurez
hacia la Transformacion
Educativa Positiva

Todo proyecto de cambio educativo pasa por 5 niveles de
madurez en la transformacién educativa. Es importante
conocer, por tanto, en qué momento del cambio se
encuentra una entidad educativa para decidir las
actividades apropiadas que generen el camino de menor
resistencia, evitando proponer actividades de “pantallas
pasadas” o propuestas que queden lejos de aquello que
puede sostener la entidad educativa en su momento
presente.

La Certificacion Escalae Sinapsia® de Madurez para

la Transformacién Educativa Positiva es el resultado

de un diagnéstico institucional de diferentes aspectos
organizativos, pedagdgicos y de bienestar del personal,
para definir un nivel determinado de madurez en la
organizacién que pueda ser evidenciado en sus procesos
y sus personas.

2. Madera
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Certificacion Escalae Sinapsia®
de Madurez para la Transformacion
Educativa Positiva

5. Metal

4. Tierra

3. Fuego

1. Agua
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NIVELES DE MADUREZ
RECONOCIDOS

Nivel 1:
Agua-Dinamizando
(invierno-primavera)

Se reconoce por ser un momento en el

que comienza el movimiento. Se movilizan
consciencias, se movilizan estructuras y se crea
una sensacion de que se comienza a generar
un cambio. Surgen expectativas, calculos,
esperanzas, asi como resistencias, reticencias,
incredulidades.

Nivel 2:
Madera-Innovando
(primavera)

Se reconoce por ser un momento en el que se
desarrollan estructuras de trabajo, nuevas maneras
de hacer, pero también se caracteriza porque
aparecen nuevas ideas y nuevos conocimientos
pedagogicos y organizativos. Esta es la fase de la
reorganizacion, del estudio, de la formacién y de la
profundizacion tedrica, asi como de la aplicacion
practica para probar dichas teorias en la accion.

Nivel 4:
Tierra-Contemporizando
(otono)

Se reconoce por ser un momento en el que se
recogen los primeros frutos institucionales de

los procesos de cambio. Se puede evaluar de
forma objetiva que existen ya nuevas practicas

a pesar de no ser exactamente lo que se habia
planificado, pero es el resultado de la negociacién
y perseverancia colectiva.
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5. Metal
Consolidando

n 4. Tierra
% Contemporizando

3. Fuego
Motivando

1. Agua
Dinamizando

Nivel 3:
Fuego-Energizando
(verano)

Se reconoce por ser un momento en el que se generan

crisis y tensiones internas propias de los procesos de

cambio. Es el momento de la toma de decisiones sobre las
experimentaciones realizadas y sobre la institucionalizacion de
aquello necesario para la transformacién educativa, asumiendo
sus consecuencias logicas.

Nivel 5:
Metal-Consolidando
(invierno)

Se reconoce por ser un momento en el que se consolidan

las estructuras institucionales que permiten verificar que el
cambio ha ocurrido y que ya no hay vuelta atras, es decir,
que la organizacion ha pasado su punto de inflexién en

la transformacién educativa. Se puede evaluar que estas
estructuras ya forman parte de la identidad de la organizacién
y que, por tanto, la definen como sistema y comunidad.
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La certificacion institucional Escalae Sinapsia® otorgada
por la entidad internacional Sinapsia Group Finland Oy,
permite a las instituciones obtener un reconocimiento de
madurez hacia la Transformacién Educativa Positiva bajo
los criterios de Sinapsia, para certificar su capacidad de
cumplimento con su propio proyecto educativo.

Los criterios de Sinapsia estan presentes en todo el
proceso: desde la formacion y acreditacion de los
facilitadores que desarrollan el diagnédstico institucional
hasta el contraste de los resultados obtenidos, pasando
por el seguimiento y el control técnico, asi como en

la emisién del certificado correspondiente, una vez
superado el proceso.

Por lo tanto, la institucion educativa podra garantizar,
ante su comunidad y grupos de interés, la madurez en
sus procesos pedagodgicos y organizativos, asi como el
estado de su transformacion educativa positiva. Dante de Zabaleta

Director de la Escuela La Salle (Cataluna)

Escaldd Sinapsia
P ol o Enotenza - Arentese Group inland

Extienden la presente a

NOMBRE ENTIDAD
) ) EDUCATIVA

Por haber obtenido el

Nivel Escalae Sinapsia® METAL

f
80

a
%

Que supone haber adquirido una madurez parala transformacion educativa
positiva en el que se consolidan las estructuras institucionales que permiten
verificar que el cambio ha ocurrido y que ya no hay vuelta atrés, es decir,
que la organizacion ha pasado su punto de inflexion en la transformacion
educativa. Se puede evaluar que estas estructuras ya forman parte de la
identidad de la organizacion y que, por tanto, la definen como sistema y
comunidad.

Turku, Finlandia. XX de XXXXXXX de 20XX.

Mua/ﬁ}mu,

Dra. Ruth Martinez Mesa Dr. Federico Malpica Basurto
Coordinadora de Diagndsticos Director de Sinapsia Group Finland
Certificaciones del Instituto Escalae

10  ;SE PUEDE OBTENER UNA CERTIFICACION DE ESCALAE SYSTEM? © Institutum Escalae Qualis Educationem, SL



et EscalaeSYSTEM

Making Learning Happen

Una iniciativa de:

ESIété. ° Sinapsia

Calidad de la Ensefianza - Aprendizaje Groupldinland

INSTITUTUM ESCALAE QUALIS EDUCATIONEM, S.L.2023
Avinguda Diagonal 532, 7°. 08006. Barcelona, Espafia
Tykistokatu 4 B, 20520, Turku. Finlandia

e @ © Todos los derechos reservados
(Espana): +34 657 912 855

(Finlandia): +358 503 828 663 Prohibida su reproduccion parcial

o total sin el consentimiento
expreso y por escrito del
hola@escalae.org representante legal del Institutum
www.escalae.org Escalae Qualis Educationem, SL




